COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES FLOTA NORTE LTDA.
COFLONORTE

ACTAS ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

COFLONORTE LTDA.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES FLOTA NORTE LTDA
“COFLONORTE”

Personeria Juridica No 000281 del 19 de mayo de 1965

ACTAN° 119

SABADO, 14 DE MARZO DE 2026

En el municipio de Sogamoso, en las instalaciones de la Camara de Comercio “Auditorio
Faova” se celebr6 la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DE LA
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES FLOTA NORTE LTDA “COFLONORTE”,
la cual se convocé dentro de los términos estatutarios con fecha 09 de febrero de 2026, por
el CONSEJO DE ADMINISTRACION vy se notifico a los asociados de conformidad a lo
establecido al articulo 41 que contempla los estatutos de la Cooperativa, junto con la lista de
asociados habiles e inhabiles previamente verificada por la JUNTA DE VIGILANCIA, la
que tuvo en cuenta las inhabilidades determinadas en los ESTATUTOS.

La reunién del Consejo en la que se decidié la CONVOCATORIA fue efectuada el 09 de
febrero de 2026, segiin consta en ACTA 1609 y a ella asistieron los siguientes consejeros
principales, todos debidamente registrados ante los Organismos Competentes:

FELIPE ABSALON CARDOZO MONTANA
SAULO ERNESTO GUIO NINO
LUIS FERNANDO REYES FORERO
HELIGARDO MARQUEZ GARCIA
EDISON JAVIER RAMIREZ DUARTE

La reunién de Asamblea General fue Presidida por el asociado FELIPE ABSALON
CARDOZO MONTANA Presidente del Consejo de Administracién y como Secretaria la
sefiorita FABIOLA MARIA RODRIGUEZ PINILLA de acuerdo con los estatutos.

El sefior presidente de la Mesa Directiva propone el siguiente orden del dia:

LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

APROBACION ORDEN DEL DiA

HIMNO NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

HIMNO DE COFLONORTE

MINUTO DE SILENCIO POR EL ALMA DE ASOCIADOS Y DEMAS FAMILIA
LIBERTADORES, FALLECIDOS (Q.E.P.D).

SALUDO DE BIENVENIDA ASOCIADOS NUEVOS.

LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA
DESIGNACION DE LA COMISION ESCRUTADORA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA.
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9. NOMBRAMIENTO COMISION PARA APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL

10. LECTURA DE CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LA ASAMBLEA

11. LECTURA Y APROBACION DE INFORMES

11.1 INFORME DE GESTION CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA

112  INFORME JURIDICO

11.3 INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

114 INFORME REVISORIA FISCAL

12. PRESENTACION Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2025

13. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

14. PROYECTO DE DISTRIBUCION EXCEDENTES COOPERATIVOS

15. AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL PARA QUE ACTUALICE LA
INFORMACION DE COFLONORTE, PARA CONTINUAR EN EL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL

16. ELECCION DE ORGANOS ADMINISTRATIVOS Y DE VIGILANCIA

16.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

16.2 JUNTA DE VIGILANCIA

16.3 COMITE DE PLANEACION Y DESARROLLO

17. ASIGNACION SALARIO DE REVISOR FISCAL

18. PRESENTACION CANDIDATOS A REVISORES FISCALES

19. NOMBRAMIENTO DE REVISOR FISCAL

20. PRESENTACION PRESUPUESTO PROYECTO TERMINAL YOPAL

21. PROPOSICIONES Y VARIOS

22. CLAUSURA

DESARROLLO:
1. LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Siendo las 09:00 a.m. se constaté que, de 248 asociados habiles convocados, al momento de
efectuar el llamado a lista, contestaron 209 asociados habiles, quedando por lo tanto
establecido el quérum legal y deliberante para la toma de decisiones.

2. APROBACION ORDEN DEL DiA

El orden del dia anteriormente expuesto fue sometido a votacion, el cual fue aprobado
unanimemente por la Honorable Asamblea.

3. HIMNO NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA.
Se dio cumplimiento.

4. HIMNO DE COFLONORTE.

Se dio cumplimiento.

5. MINUTO DE SILENCIO POR EL ALMA DE ASOCIADOS Y DEMAS FAMILIA
LIBERTADORES FALLECIDOS (Q.E.P.D).
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Se dio cumplimiento.

6. PRESENTACION Y SALUDO ASOCIADOS NUEVOS 2024 - 2025

La Cooperativa de Transportadores Flota Norte Ltda. “Coflonorte” expresa saludo a todos
los asociados que ingresan a la Cooperativa durante el periodo marzo 2025 y marzo 2026 los
cuales a continuacion se mencionan, esperando que sus conocimientos ayuden al progreso y
fortalecimiento de la empresa Coflonorte Ltda.

SILVIA JULIANA ABELLO ROSAS

MICHELLE VALENTINA CABEZAS MARTINEZ
HANNA CAMILA CARO BERNAL

DIANA MARCELA DIAZ LOPEZ

HORTENCIA DEL CARMEN DUENAS DE RIOS
FELIPE GUIO COLLAZOS

CRISTHIAN CAMILO MEDINA SOLANO
MONICA PATRICIA PARRA TAMAYO
BLANCA HELENA SUAREZ PUERTO

FELIPE JOSE PENA SUAREZ

JENNY ALEJANDRA PLAZAS BAYONA

JOSE LUIS RAMIREZ DUARTE

NATHALY SALAMANCA CHIVATA
WILLIAM FERNANDO SILVA PEREZ
MAGDA JOHANA SOLANO JIMENEZ

LN N N A N N S NN RN

7. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA
ASAMBLEA.

Se procede a la lectura del reglamento de Asamblea, €l cual forma parte integral del Acta y
es aprobado por unanimidad de los Asambleistas.

8. DESIGNACION DE LA COMISION ESCRUTADORA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA.

Se postula (3) asociados:

El asociado EDINSON HARVEY CARO ESPINDOLA se permite postular al asociado,
LUIS ARMANDO MORALES BALLESTEROS, CARLOS ARTURO GALINDO DIAZ,
LUIS FELIPE MARQUEZ PULIDO

El asociado EDISON JAVIER RAMIREZ DUARTE se permite postular al asociado
SEGUNDO EMILIANO RAMIREZ MORALES

El sefior presidente somete a consideracion los cuatro (4) asociados postulados y se aprueba
por unanimidad de la asamblea quedando integrado el comité escrutador por los asociados
LUIS ARMANDO MORALES BALLESTEROS y CARLOS ARTURO GALINDO
DIAZ, LUIS FELIPE MARQUEZ PULIDO y SEGUNDO EMILIANO RAMIREZ
MORALES.

9. NOMBRAMIENTO COMISION PARA APROBACION DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL.
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Se postula (4) asociados:

El asociado PEDRO ANTONIO ROJAS se permite postular a los asociados YUBER FREDY
FONSECA FUQUEN, JEFERSON MILLAN OCHOA, JORGE ANDRES PARRA PARRA

El asociado EDISON JAVIER RAMIREZ DUARTE se permite postular al asociado JOSE
LUIS RAMIREZ DUARTE

El sefior presidente somete a consideracion los cuatro (4) asociados postulados y se aprueba
por unanimidad de la asamblea quedando conformada la comision para aprobacion del acta
integrada por los asociados YUBER FREDY FONSECA FUQUEN, JEFERSON
MILLAN OCHOA, JORGE ANDRES PARRA PARRA, JOSE LUIS RAMIREZ
DUARTE.

10. LECTURA DE CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LA ASAMBLEA.

11. LECTURA Y APROBACION DE INFORMES

A continuacion, se da lectura y presentacion de los informes del CONSEJO DE
ADMINISTRACION, GERENCIA, JUNTA DE VIGILANCIA y REVISORIA FISCAL,
los cuales hacen parte integral de la presente Acta y oportunamente seran remitidos a las
autoridades competentes como complemento del informe contable anual.

11.1 INFORME DE GESTION CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA

El doctor ADOLFO FERNANDO RINCON REYES, Gerente de Coflonorte Ltda., se
permite presentar informe de gestién del Consejo de Administracién y gerencia general
haciendo referencia detallada a los siguientes temas:
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11.2 INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

La JUNTA DE VIGILANCIA integrada por los asociados JAVIER PARRA PARRA, SANTIAGO
ACERO TORRES, YEZID OSMEY CARO ESPINDOLA dan a conocer la gestion desempefiada por
este organismo de Vigilancia correspondiente MARZO 2025 a MARZO de 2026 en el cual esté
6rgano de control hizo énfasis en el cumplimiento de los estatutos y los principios Cooperativos, de
lo cual se destacan los siguientes puntos:

La junta de Vigilancia asistié y participé a todas las reuniones del Consejo de
Administracion y a los diferentes comités que se relacionan a continuacion:

v Participacién en el comité disciplinario.

v' Participacion en el comité de seleccion de conductores.

v’ Participacion en el comité de negociaciones por ayuda mutua.
v’ Participacion en el comité de compras

De igual manera, la Junta de Vigilancia hizo presencia y seguimiento en cada una de las
unidades de negocio de la Cooperativa, supervisando estrictamente los procesos y velando
por su adecuado funcionamiento, con el propdsito de garantizar la transparencia, eficiencia
y cumplimiento de los procedimientos establecidos.

La Junta de vigilancia destaca las siguientes actividades:

v La Junta de Vigilancia presenté diversas sugerencias orientadas al bienestar general de
los asociados, las cuales fueron analizadas y, en su mayoria, acogidas por el Consejo de
Administracion.
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Gestion para la adquisicion de una podliza de medicina prepagada dirigida a los
asociados, con el proposito de contribuir a su bienestar y proteccion de su salud.
Realiz6 Supervision del cumplimiento de los requisitos para la admision de asociados.
La Junta de Vigilancia solicito a la Revisoria Fiscal la realizacion de arqueos
sorpresivos en las diferentes agencias, con el fin de verificar los dineros recaudados y
constatar que estos fueran consignados dentro de las fechas establecidas, obteniéndose
resultados satisfactorios en las verificaciones realizadas.

La Junta de Vigilancia realizo la revision y verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos para cada una de las reclamaciones presentadas por los
asociados al Fondo de Ayuda Mutua, asegurando que los trdmites se efectuaran
conforme a la normatividad interna de la Cooperativa.

En conjunto con el Consejo de Administracion, se proyecto la reforma de los Estatutos
de la Cooperativa, la cual fue presentada para consideracion de la Asamblea General y
posteriormente aprobada por los asambleistas en Asamblea Extraordinaria debidamente
convocada.

Notificacion a los asociados que incumplian los Estatutos de la Cooperativa.
Supervision en el proyecto del terminal de Yopal.

Durante el afio 2025 se ordeno por consejo y Junta de Vigilancia al departamento
Juridico trabajara arduamente en la liquidacion de los procesos que tienen las cuentas
embargadas de la empresa y asi poder sanear la empresa de los procesos juridicos. A
partir del 16 de febrero se dio inicio a la nueva ejecucion de la rotacion del servicio
Super Directo con origen en la Terminal Satélite Norte. Esta medida ha generado un
impacto positivo, toda vez que ha permitido brindar a los usuarios un servicio mds dgil,
eficiente y oportuno, contribuyendo a la mejora en la calidad de la prestacion del
servicio.

A su vez la junta de Vigilancia sugiere a todos los asociados realizar seguimiento
permanente a cada uno de los procesos juridicos en los que sean parte, con el fin de
efercer un mayor control y contribuir al saneamiento tanto de la empresa como de los
propios asociados frente a eventuales situaciones judiciales.

La Junta de Vigilancia invita a los asociados participar de manera activa y constructiva
en la formulacion y desarrollo de nuevos proyectos orientados al crecimiento y beneficio
de la empresa.

11.3 INFORME JURIDICO

Hace presencia el Doctor YUBER FREDY FONSECA FUQUEN informa que en conjunto
con el doctor FERNANDO RINCON se ha hecho lo posible para que hoy Coflonorte y el
grupo empresarial tengan un departamento juridico comprometido con los procesos lo cual
se destaca lo siguiente:

o RELACION DE PROCESOS A 31 DEDICIEMBRE ANO 2025
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' ENERO 2026

| ﬂu.s:nmnﬁns- 7
i cn dn’l
PROCESOS NUEVOS Ao 2025 D4
DATOS DEL PROCESO DEMANDANTES DEMANDADO PRETENSIONES
RUBEN DARIO BENITEZ
3 5180, RUSBER DARIO COFLONDRTE LTDA ¥
SZGAL £ MINIS DEL
FHERAD0 TERCERC IS TRATIVO OF BENITEZTUMAY, YULIS OTROS $355.875.000
CIRCUITO DE YOPAL g
33
2025158 AS00KS3S0320SE IR TUMAY RUTH ZORAIDA | VEHICULO: TLE-737 {108)
BENITEZ TUMAY
F E DAY
JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO DEL ELVIRRCONTAVFE COFLONOREE ETDA Y
e ROJAS, OTROS $497.037.106
CIRCUITO DE YOPAL PR Ress SR
13 iy
e e s, DE CASANARE IFC VEHICULO: TLP-737 (109)
JUZGADO CUARTO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUIMTO BOCEDNORIELICNY
MARLEM ROMERO OTROS
DE YOPAL sy Trehpons $1'424.700.000
% 1333 13700
2025-137 85001332300420250013700 T N e

PROCESOS TERMINADOQOS con SENTENCIA DESFAVORABLE ANO 2025 D35

DATOS DEL PROCESO DEMANDANTES DEMANDADO PRETENSIONES
ROGELIO SILYA
JAIME DANIEL RODRIGUEZ SILVA, PRETENSION INICIAL: § 854,335,648
JUZGADO TERCERO CiVIL DEL CIRCUITOQ RODRIGUEZ, REINALDO RODRIGUEZ COFLONORTE
DE SOGAMODSO MORALES, GRACIELA MANCERA DE LTDA. ¥ OTROS. CONCILIADO POR: § §50.000.000
2009-131 15759315300320090013100 RODRIGUEZ, BLANCA ISABEL
RODRIGUEZ MANCERA Y OTROS VEHICULO: AHORRO: § 234 832,648

KGC-565 (628)

COFLONORTE
LTDA. PRETENSION INICIAL: $ 73.728.081
JUZGADO PRIMERD LABORAL DEL
CIRCUITO DE SOGAMOSO SIERVO HERNANDO BARRERA APCRTES CONCILIADO POR: $55.963.383
2019-001 15759310500120190000100 PATRONALES
DEJADOS DE AHORRO: § 7.764.503
CANCELAR
CORBRORIL PRETENSION INICIAL: 5 1.432.753 738
JUZGADO SEGUNDO CiViL DEL MARGARITA GARCIA, ADRIANA LTDA. Y OTROS. < o
CIRCUITO DE YOPAL VARELA GARCIA, VICTOR MANUEL CONCILIADD PO $205.000.000
21 8500131 01 5
013-156 850013103002201300156 VARELA GARCIA vi?éﬁo LR
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DATOS DEL PROCESO

DEMANDANTES

DEMANDADO

PRETENSIONES

JUZGADO CUARTC CIVIL DEL CIRCUITO
DE BUCARAMANGA
2019-047 68001310300420180004700

EISIDERIO RIOS
MONTERREY, YULLY
ZURLEY RAMIREZ ARDILA

MIGUEL ANTONIO ACERQ,
JAIME RINCON, COFLONORTE
LTDA.

VEHICULO: WLS-995 (158)

PRETENSION INICIAL: § 1L.027.824.996

CONCILIADO POR: $269.208.083

AHORRO: § 817.926.913

«DOSITEO CAMACHD

28 YANETH ADRIANA QUINTERD PRETENSION INICIAL: § 300.000.000
CIVIL BEL & O DE
R BARRANTES OTALORA, *COFLONORTE LTDAY
g WILLIAM EDILBERTO OTROS. CONCILIADO POR: $250.000.000
- 2 3103 1
2014-447 25183210300120140044700 eyl
VEHICULO: 55Q-044 (944) AHORRO: $ 50.000.000
JOSE ALBERTO AMADD,
GONZALO DIAZ GONZALEZ, MARCO ANTONIO PARRA
N ; e " MARGARITA GONZALEZ DE CELY, JOSE ANTONIO NEISA,
JUZS: z?hiijﬁg:g g;%;ii’:ig%?en DIAZ, LUZ MARINA DIAZ EDISON LICIMACO MALAVER, PRETENSION INICIAL: $ 32£.859.300
o E".GD‘II* e 3 GONZALEZ, ELBA RAPIDO HUMADEA,
PReedduiiado = MERCEDES DIAZ COFLONORTE LTDA Y PAGO TOTAL: § 394.859.300
2006-589 11001310301520060038900 GONZALEZ'Y LEONARDO MONTARA
RICARDO DIAZ GONZALEZ
VEHICULD: XIiD-526 (526).
DATOS DEL PROCESO DEMANDANTES DEMANDADO PRETENSIONES

JUZGADO TREINTA ¥ DOS LABORAL DEL
CIRCUITO DE BOGOTA D.C.

LUIS EDUARDO RODRIGUEZ

COFLONORTE LTDA.

SENTENCIA: § 162 311.445

CONCILIADO POR: § 104.000.000

COFLONORTE LTDA.

2019-047 58001310300420190004700 ESPINOSA
AHORRO: § 58.311.445.
JUZGADO CUARENTA Y SIETE CIVIL DEL SN SENTENCIA : $1.624.000.0000
CIRCUITO DE BOGOTA D.C. JOSE CARMEN JULIO "'f‘lzc&:;;":&:::? PAGO TOTAL: $1.574.000.0000
2006-514 11001310302020060051400 MARQUEZ CHIA s Lt

Observacion: Frente a los procesos 2019-047 y 2006-514 los cuales se encuentran referenciados
como procesos terminados es importante aclarar que ya fueron cancelados y a la fecha se estd a la

espera del archivo por parte del correspondiente Juzgado.

TOTAL DINERO (%
AHORRADO

DURANTE EL 2025

«$3.076.913.869

Aunado al {evantamiento de
medidas cautelares a las que
estaban sometidos lo bienes
propiedad de COFLONORTE
LTDA, y los vehiculos
involucrados propiedad de
los asociados.

&

® Para el afo 2025, se realizaron un total de

treinta (30) audiencias, referentes a
Conciliaciones, junto con las pertinentes
a cada uno de los procesos activos

® Se contestaron Cinco (5) Acciones de
Tutela y Cincuenta (50) Derechos de
Peticion siendo todas favorables para

11.4 INFORME REVISORIA FISCAL

La doctora LILIANA MOLANO GOMEZ presenta a consideracion el informe de Revisoria
Fiscal sobre los resultados del periodo fiscal correspondiente del 1° de enero al 31 de

la empresa.

diciembre de 2025, el cual forma parte como anexo de la presente acta.
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En este informe incluye las principales actividades desarrolladas en el cumplimiento de las
funciones asignadas por la Ley como Revisora Fiscal, del cual se permite hacer lectura
detallada en cada uno de los siguientes temas:

v ESTADO DE RESULTADOS

v" ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA POR EL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE
DICIEMBRE 2025

v' INFORME DE ADMINISTRACION DEL RIESGO SARLAFT

12. PRESENTACION Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2025

La sefiora GLORIA INES CIRATA MARTINEZ, contadora, se permite presentar un breve
resumen de los estados financieros dado que se realiz6 una sesién de manera virtual en dias
anteriores donde se explicaron los rubros mas destacados del informe financiero del afio
inmediatamente anterior comparado con el afio 2024 donde se evidencid que solo asistieron
30 asociados; también fueron enviados a cada asociado detalladamente a los respectivos
correos electronicos, (10) dias habiles anteriores a la fecha de celebracion de la Asamblea,
los asociados podian examinar los documentos, balances y estados financieros dando
cumplimiento al articulo 41 “PARAGRAFO” de los estatutos de Coflonorte Ltda.

El informe de estados financieros hace parte integral de la presente Acta y se destaca lo

SIgmente:
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
INGRESOS Nota 2025 2028 VARIACION ABSOLUTA  VARACCHN ELATNA
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 113 59.525.533.062 57.062.907.310 2.485.925.752 &5
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 37.007.529.562 34.842.922.993 2.164.905.569 %
VENTA DE PARTES,PIEZAS ¥ ACCESORIOS DE VEHICULOS 8.565.050.668 £.838.786.286 -253.735.628 3%
VENTA DE COMBUSTIBLES SOLIDOS, UGUIDOS 28599 229.423 25.678.618.067 2.520.631.356 11%
VENTA DE OTROS PRODUCTOS 1132199.622 1.192.205.505 -58.205.583 5%
DEVOLUCIONES, REBAJAS ¥ DESCUENTOS 1310670151 -866 535 565 -333.783.286 s51%
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 20.495.252.765 20.641.333.259 -146.080.494 -1%
SERVICIO DE TRANSPORTE POR CARRETERA 14.420.573.357 16.410.823.520 -3.950.252.122 2%
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL TRANSPORTE 6.061.539.248 4559.392.715 1522140533 33%
DEVOLUCIONES, REBAIAS ¥ DESCUENTOS £6.859.880 328389975 322.030,095 95%
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.045.750.735 1.578.651.058 467.099.677 30%
INTERESES DEUDORES POR VENTA DE BIENES 5079119 4001436 1077.683 2%
ARRENDAMIENTOS 532765571 207.233319 127532252 31%
ADMINISTRATIVOS ¥ SOCIALES 1513.980.000 1.2167.960.000 326.020.000 30%
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS -8.073.955 543,697 7530258  1385%
COSTOSDE VENTAS 213 35.847.582.293 3£.780.909.847 1.066.678.345 3%
VENTA DE PARTES,PIEZAS ¥ ACCESORIOS DE VEHICULOS 8111697113 3.215.923.705 -304.226.592 =%
VENTA DE COMBUSTIBLES SOLIDOS, UQUIDOS 24.874.783.208 22230013157 2.642.770.05¢ 12%
VENTA DE OTROS PRODUCTOS $09.604.715 1.011.873.650 -202.268.935 -20%
SERVICIO DE TRANSPORTE POR CARRETERA 2439914127 3561.467.731 -1.121553.608 31%
DEVOLUCIONES REBAJAS ¥ DESCUENTOS COMPRAS -388.818.870 -438.368.395 29.953.525 21%
EXCEDENTE BRUTO 23.701.248.763 22281997463 1.419.251.307 6%
GASTOS 114 22.519.618.505 19.003.620.295 3.815.998.210 20%
GASTOS DE ADMINISTRACION 9.234.332.368 5.642.519.034 3.591.813.335 63%
GASTOS DE PERSONSL 2.502.175.429 2.101.187.590 202.967.739 19%
GASTOS GENERALES 6.136.932 818 3.005.226.980 3.141.705.538 105%
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 578.620.802 507.833.083 70.846.759 8%
PROVISIONES CUENTAS POR COBRAR 4543320 22270321 -23.727.001 -22%
GASTOS DE OPERACION Y VENTAS 13,585.286.136 13.361.101.261 224,184.875 2%
GASTOS DE PERSONAL 6241131581 7.707.742.716 -1466.611.175 19%
GASTOS GENERALES 7.106.301.020 5.224.485.928 1.852.355.091 36%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 237.353575 428912617 -191.559.042 a5%
UTILIDAD OPERACIONAL $81.630264 3278377.167 -2396.786.903 73%
OTROS INGRESOS 112 1142772148 229.082.490 913,689.658 399%
INGRESOS POR UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS FUOS s 994.673.170 66.399.997 $28273173  1398%
FINANCIEROS 19.712.667 7.932.776 11779891 128%
RECUPERACIGNES 107.200.919 $6.083.612 21112308 25%
DIVERSOS 22 626903 76.283 655 53.656.752 70%
DEVOLUCIONES, REBAIAS ¥ DESCUENTOS -1.441.511 7622550 6181039 -31%
OTROS GASTOS 234.010.072 630.103.647 -386.093.575 1%
GASTOS FINANCIEROS 182.372.199 337.028.978 148656779 2%
GASTOS DIVIRSOS 55.637.573 293.072.669 -257.436.796 -81%
{RESULTADO DEL BsERCIIO 1.780.392.350 2.377.356.010 -1.096.963.570 38%
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Posteriormente el sefior presidente se permite someter a consideracién aprobacion de los
Estados Financieros afio 2025, que fueron presentados, los cudles son aprobados por
unanimidad de la asamblea.

13. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

De igual forma la doctora LILIANA MOLANO GOMEZ da lectura detallada al dictamen
como Revisor Fiscal correspondiente a los estados financieros del periodo 01 de enero a 31
de diciembre afio 2025, los cuales hacen parte integral del Acta, teniendo en cuenta los
siguientes parametros:

v" OPINION
v RECOMENDACIONES
v" RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL

v/ INFORME SOBRE REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

14. PROYECTO DE DISTRIBUCION EXCEDENTES COOPERATIVOS

El sefior Presidente se permite dar la palabra la sefiora Contadora GLORIA CIRATA para
presentar proyecto distribucion de excedentes afio 2025.

El valor de los excedentes a distribuir § 1.780.392.340

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

———— g

DPDE2

RESERVA DE PROTECCION DE FONDO DE EDUCACION DE
FONDO DE SOLIDARIDAD

APORTES SOCIALES TR -
sasstnuss - $178.039.23¢ - $890.196.170 m’

@ e | A

- e 0% — -

$356.078.468

AR

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

REVALORIZACION DE

g
APORTES iR -
$890.196.170 ~ $890.196.170 ' su3
e’ 3 T 50% B

TOTAL DE EXCEDENTES
$1.780.392.340

El sefior presidente se permite poner a consideracion el proyecto de distribucién de
excedentes y es aprobado por unanimidad de los Asambleistas.

15. AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL PARA QUE ACTUALICE Y
PUBLIQUE LA INFORMACION DE COFLONORTE, PARA CONTINUAR EN EL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

El sefior presidente se permite preguntar a la Honorable Asamblea autorizan al Representante Legal
para que actualice la informacién de Coflonorte, para continuar en el régimen tributario especial a lo
cual por unanimidad de los Asambleistas autorizan al REPRESENTANTE LEGAL PARA QUE
ACTUALICE Y PUBLIQUE INFORMACION DE COFLONORTE, PARA CONTINUAR EN EL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

16. ELECCION DE ORGANOS ADMINISTRATIVOS Y DE VIGILANCIA
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16.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

Para esta eleccion, se inscribio (1) lista:
PLANCHA No 1
PRINCIPAL SUPLENTE
EDINSON HARVEY CARO ESPINDOLA  PEDRO ANTONIO ROJAS
ADOLFO FERNANDO RINCON REYES DIEGO ALEJANDRO PENA SUAREZ

NESTOR JAVIER ROMERO JAIMES ROCIO AMANDA GODOY GALVIS
MARCO FIDEL MILLAN ACUNA EDGAR GIOVANNY RIOS DUENAS
EDISON JAVIER RAMIREZ DUARTE EDGAR FABIAN RODRIGUEZ ROJAS

Presentada por el asociado: LUIS FERNANDO REYES FORERO
El sefior Presidente anuncia que quedan cerradas las postulaciones.

Por tanto, el sefior Presidente somete a consideracion la propuesta del sefior asociado LUIS
FERNANDO REYES FORERO y en consecuencia, es aprobada por unanimidad de la Honorable
Asamblea el nombramiento del CONSEJO DE ADMINISTRACION elegido para el proximo

periodo, queda conformado de la siguiente manera:

CONSEJEROS PRINCIPALES SUPLENTES
EDINSON HARVEY CARO ESPINDOLA PEDRO ANTONIO ROJAS
C.C No. 7.119.082 de Tunja C.C No. 9.527.157 de Sogamoso

Fecha de expedicion: 10 de marzo de 1999 Fecha de expedicion: 14 de diciembre de 1981

ADOLFO FERNANDO RINCON REYES DIEGO ALEJANDRO PENA SUAREZ

C.C No. 74.371.035 de Duitama C.C No. 1.052.404.135 de Duitama
Fecha de expedicién: 30 de junio de 1994 Fecha de expedicion: 25 de abril 2023
NESTOR JAVIER ROMERO JAIMES ROCIO AMANDA GODOY GALVIS
-~ C.C No. 79.949.648 de Bogota D. C C.C No.46355461 de Sogamoso
Fecha de expedicion: 14 de febrero de1997 Fecha de expedicion:25 de septiembre de 1980
MARCO FIDEL MILLAN ACUNA EDGAR GIOVANNY RIOS DUENAS
C.C No. 4.237.960 de San Mateo C.C No. 74.374.891 de Duitama
Fecha de expedicion:09 de diciembre de 1979 Fecha de expedicion: 19 de diciembre de 1997
EDISON JAVIER RAMIREZ DUARTE EDGAR FABIAN RODRIGUEZ ROJAS
C.C No. 1.052.380.063 De Duitama C.C No. 1.052.405.626 de Duitama
Fecha de expedicion: 11 de octubre del 2004  Fecha de expedicion: 01 de noviembre de 2013
16.2 JUNTA DE VIGILANCIA
Para esta eleccidn, se presentd (1) una plancha
PLANCHA 1
PRINCIPALES SUPLENTES

JUAN ALBERTO MANOSALVA MANOSALVA PEDRO FRANCISCO RODRIGUEZ
LUIS ARMANDO MORALES BALESTEROS MARCO ANTONIO BARRETO MANOSALVA

JAVIER PARRA PARRA EVENS URIEL ROJAS SANDOVAL

CODIGO NIT.891.800.045-7 N°- Q554
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Presentada por el asociado: PAULA ANDREA ROJAS MORALES

Por tanto, el sefior Presidente somete a consideracion la propuesta de la asociada PAULA ANDREA
ROJAS MORALES y es aprobada por unanimidad v, en consecuencia, la JUNTA DE VIGILANCIA
elegida para el préximo periodo queda conformado de la siguiente manera:

PRINCIPALES SUPLENTE

JUAN ALBERTO MANOSALVA MANOSALVA PEDRO FRANCISCO RODRIGUEZ

C.C. No. 7.213.870 de Duitama C.C. No. 19.182.070 de Bogota D.C

LUIS ARMANDO MORALES BALESTEROS MARCO ANTONIO BARRETO MANOSALVA
C.C. No. 4.122.605 de Gameza C.C. No. 74.084.802 de Sogamoso

JAVIER PARRA PARRA EVENS URIEL ROJAS SANDOVAL

C.C. No. 4.052.840 de Belen C.C.No. 7.221.516 de Duitama

16.3 COMITE DE PLANEACION Y DESARROLLO

La asociada MARTHA BIBIANA RINCON REYES se permite proponer a las asociadas, YENNY
ESPERANZA LOPEZ COLMENARES, GLADYS YASMITH MORALES BALLESTEROS,
GINA MONIKA PENARANDA VALENZUELA.

Por tanto, el sefior Presidente se permite someter a votacion las propuestas expuestas y son aprobadas
por unanimidad de la Asamblea.

Quedando conformado el comité de PLANEACION Y DESARROLLO de la siguiente manera:

PRINCIPALES

YENNY ESPERANZA LOPEZ COLMENARES
C.C. No. 46.379.344 DE SOGAMOSO

GLADYS YASMITH MORALES BALLESTEROS
C.C. No. 46.369.307 DE SOGAMOSO

GINA MONIKA PENARANDA VALENZUELA
C.C No.63.339.595 DE BUCARAMANGA

> PRESENTACION DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS

El sefior presidente se permite hacer llamado a cada uno de los integrantes que conformara EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, JUNTA DE VIGILANCIA Y COMITE DE PLANEACION
Y DESARROLLO ANO 2026 con el fin de presentarlos ante la Asamblea.

17.ASIGNACION SALARIO REVISOR FISCAL
En primer lugar, se comenta que el salario actual es de $ 57250.000 por prestacion de servicios.

El asociado EDINSON HARVEY CARO ESPINDOLA se permite proponer que la asignacion
salarial sea de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 5"800.000) con contrato
por prestacion de servicios.

El sefior Presidente somete a consideracion de la Asamblea, la propuesta y por unanimidad de los
asambleistas es aprobada la propuesta presentada por el asociado EDINSON HARVEY CARO
ESPINDOLA, por lo tanto, la asignacion salarial de revisor fiscal es de CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 57800.000).
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18.PRESENTACION CANDIDATOS A REVISORES FISCALES

Se recibe una propuesta:

PROPUESTA 1
PRINCIPAL SUPLENTE
LILIANA MOLANO GOMEZ MAYRA MILENA CELY RINCON
C.C 46.387.387 de Sogamoso C.C 1.057.573.411 de Sogamoso

Fecha de expedicion: 01 de diciembre de 2003 Fecha de expedicion: 03 de febrero de 2005

Por tanto, el sefior Presidente hace llamado a la sefiora LILIANA MOLANO GOMEZ con el fin que
se presente.

19. NOMBRAMIENTO DE REVISOR FISCAL

El sefior presidente se permite poner en consideracion de la asamblea eleccion de la sefiora LILIANA
MOLANO GOMEZ con su respectiva suplencia en Revisorfa Fiscal con contrato de prestacion de
servicios y con una asignacion salarial de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE
($ 57800.000) y se aprueba por unanimidad el nombramiento por la Honorable Asamblea; teniendo
en cuenta que las dos personas retinen los requisitos Legales y Estatutarios se aprueba la eleccidon asi:

PRINCIPAL SUPLENTE
LILIANA MOLANO GOMEZ MAYRA MILENA CELY RINCON
C.C 46.387.387 de Sogamoso C.C 1.057.573.411 de Sogamoso
Fecha de expedicion: 01 de diciembre de 2003 Fecha de expedicion: 03 de febrero de 2005
Matricula N°153639 - T Matricula N® 177178—T

Por Gltimo, la sefiora LILIANA MOLANO GOMEZ agradece a la Honorable Asamblea por el voto
de confianza en el nombramiento y acepta la Revisoria Fiscal con contrato de prestacion de servicios
y con una asignacion salarial de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($
5°800.000).

20. PRESENTACION PRESUPUESTO PROYECTO TERMINAL YOPAL

El doctor ADOLFO FERNANDQ RINCON REYES, Gerente de Coflonorte Lida., se permite
presentar presupuesto para el proyecto del terminal de Yopal:

DPES

TERMINAL YOPAL

R

RADICADO PROCURADURIA IMPLANTACION GENERAL
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Una vez expuesto el presupuesto correspondiente a la construccion del proyecto Terminal de Yopal,
el sefior Presidente solicita a la Honorable Asamblea autorizar al Consejo de Administracion y al
Representante Legal de Coflonorte para participar e invertir la suma de hasta TREINTA Y DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($32.500.000.000) para el desarrollo y ejecucion del
terminal de Yopal.

En consecuencia, la Honorable Asamblea, por unanimidad, autoriza al Consejo de Administracién y
al Representante Legal de Coflonorte para participar e invertir la suma de hasta TREINTA Y DOS
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 32.500.000.000) para el desarrollo y
ejecucion del proyecto Terminal de Yopal.

A su vez el sefior presidente se permite presentar tres (3) propuestas para invertir y ejecutar el proyecto
de la terminal de Yopal.

PROPUESTA 1: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA GESTION DE CREDITO

Autorizar al Representante Legal y al Consejo de Administracion tramitar solicitud de préstamo hasta
por VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE $§ 25.000.000.000 para la ejecucion del
proyecto.

Propuesta que el sefior presidente se permite poner a consideracion de la Honorable asamblea y es
aprobada por unanimidad de los asambleistas. En consecuencia, la Honorable Asamblea autoriza al
Representante Legal y al Consejo de Administracion para adelantar las gestiones necesarias para la
solicitud del préstamo hasta por el monto de VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($25.000.000.000), para la ejecucion del proyecto.

El sefior presidente se permite comentar que para la tranquilidad de todos los asociados se convocara
a un cabildo para informar el modelo financiero del crédito y el avance del proyecto del terminal de
Yopal.

El asociado OSCAR CUADROS sugiere que se gestione la adquisicion del crédito de endeudamiento
por parte de la sociedad de economia mixta para el proyecto del Terminal de Yopal, proponiendo que
Coflonorte Ltda. actiie como codeudora.

Al respecto, el asociado LUIS FRANCISCO CARDOZO manifiesta su desacuerdo, sefialando que
dicha gestién implicaria trimites adicionales y requeriria la autorizacion del Consejo, dado que el
proyecto cuenta con participacion de la Alcaldia y se manejan recursos publicos.
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El sefior Presidente informa que se tendré en cuenta la sugerencia del asociado OSCAR CUADROS
y la del asociado LUIS FRANCISCO CARDOZO, se consultard con un experto en contratacion
estatal y se solicitaran los conceptos juridicos pertinentes.

PROPUESTA 2: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR VENTA DE
ACTIVOS

Reiterar la autorizacion al Representante Legal y al Consejo de Administracion para realizar la venta
de los activos de Coflonorte a excepcion del lote matriz ubicado en la Calle 9 No.
20-08 de la ciudad de Sogamoso. Propuesta que el sefior presidente se permite poner a consideracion
y es aprobada por unanimidad de los asambleistas.

En consecuencia, el sefior presidente propone que la venta de los activos se realice preferiblemente a
los asociados. Por lo tanto, los asociados interesados en la adquisicion de los activos de Coflonorte
deberan acercarse a la gerencia para manifestar formalmente su intencién de compra de los activos
mencionados. Propuesta que el sefior presidente pone a consideracion a la Honorable Asamblea y es
aprobada por unanimidad de los Asambleistas.

PROPUESTA 3: INVERSION PERSONAL POR CADA ASOCIADO

El asociado EDINSON HARVEY CARO ESPINDOLA sugiere que se suspenda la entrega de ciertos
beneficios a los asociados, tales como: la devolucion del 70% de la utilidad del galén de combustible
con retroactivo para Coflonorte a partir del mes de marzo de 2026, la entrega de bonos y la realizacién
de salida de capacitaciones a los asociados, con el objetivo de mejorar el flujo de caja de la
Cooperativa.

En consecuencia, el sefior presidente informa que, basandose en la sugerencia del asociado EDINSON
HARVEY CARO ESPINDOLA, la Cooperativa no continuara generando estos beneficios a los
asociados, con el fin de destinar dichos recursos a la inversion en el Terminal de Yopal.

El asociado OSCAR JAVIER BECERRA propone que la Cooperativa deje de asumir el pago de las
polizas RC y RCE, y que sean los asociados de cada vehiculo quienes asuman el pago, con el objetivo
de optimizar el flujo de caja considerando el proyecto de construccion del Terminal de Yopal.
Propuesta que el sefior presidente pone a consideracion de la Honorable Asamblea y es aprobada por
unanimidad de los Asambleistas.

21. PROPOSICIONES Y VARIOS
La asociada MELBA FONSECA se permite presentar propuesta para construccion terminal Yopal

Por ser un proyecto tan importante y de un valor significativo en donde la cooperativa va a intervenir,
nosotros debemos proteger los recursos, por lo cual se considera:

1. Hacer una convocatoria donde se realice un procedimiento con el objetivo de seleccionar los
invitados y posteriormente realizar el proceso licitatorio con las especificaciones y condiciones
técnicas que garanticen calidad de obra, estabilidad, vinculacion de profesionales y generacién
de empleo a nuestros asociados.

Frente a esta propuesta, el sefior presidente informa que el préximo jueves, por intermedio de la
Asamblea de la Sociedad de Economia Mixta de Yopal, se fijardn las condiciones para los posibles
oferentes que cumplan con los requisitos establecidos.

2. Administracion Directa
Es la manera 6ptima de inversién de nuestros recursos, haciéndolo con un equipo multidisciplinario

de profesionales que formen parte de nuestro grupo empresarial para la formulacién de proyectos de
pliegos.
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Debe conformarse un comité exclusivo para el control y vigilancia de la participacion, ya sea en el
proceso licitatorio o en la contratacion directa.

Al respecto, el sefior presidente informa que la Honorable Asamblea ha determinado que el proceso
de administracion directa se llevara a cabo por intermedio de la Sociedad de Economia Mixta de
Yopal.

La asociada Melba Fonseca agradece que su propuesta haya sido acogida, destacando que esto
permitir garantizar la calidad y eficiencia en la ejecucion del proyecto.

3. El asociado HILDEBRANDO PINTO propone que se garantice el beneficio de medicina
prepagada para el 100% de los asociados y Coflonorte realice la devolucion del valor mensual,
de manera retroactiva, a cada asociado por este concepto. Lo anterior aplicara siempre y cuando
los asociados presenten el documento equivalente. Propuesta que es puesta a consideracion de la
Honorable Asamblea por el sefior presidente y es aprobada por unanimidad de los asambleistas.

4. El asociado EDINSON HARVEY CARO sugiere que se realice un andlisis por parte del Consejo
de Administracion para evaluar la posibilidad de adquirir un vehiculo cero kilémetros, con el fin
de rifarlo entre los asociados como estrategia para mejorar el flujo de caja de la cooperativa. A lo
cual el sefior presidente comenta que dentro del consejo entrante se realice el analisis.

22.CLAUSURA.

Agotado el Orden del Dia, el sefior Presidente de la Mesa Directiva agradece la asistencia y
participacion de los asociados. Siendo las 17:00 horas del mismo dia se levanta la reunién.

Para constancia suscribe,
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Sogamoso, 14 de marzo de 2026

COMISION VERIFICADORA DEL ACTA

La comisién nombrada por la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
para la aprobacion de] ACTA No 119 celebrada el 14 de marzo de 2026, hace constar que su

contenido se ajusta a lo debatido y autorizado por los asociados en la presente Asamblea, por
lo tanto, le imparten aprobacion.
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